Dr. Belbins Teamanalyse
En gvelse

Mal

Malet med opgaven er at se n:ermere pa. hvorledes grupper (eller teamn) kan s:ettes sammen med
tanke pd. at de skal fungere s4 godt som overhovedet mulig. Hensigten er ikke at lave en form
for facit forenhver gruppesammens®tning, men at inspirere til gennemtenkning og diskussion
omkring dette tema. Vi onsker, at I individuelt og i gruppen vurderer folgende:

* Jeres individuelle stzrke og svage sider i en gruppesammenhzng med udgangspunkt i den
teori, som dr. Belbin og hans team er konmet frem til, :

* hvorledes I totalt set "er", som gruppe, ogsd med udgangspunkt i disse teorier,

* hvad [ mener om teorien og det at bruge sidanne gvelser.

Proces

Individuelt

1. Besvar sporgeskemaet, del 1 - 7 (bilag 1).

Z Overfor de resultater, du er kommet frem til i sporgeskemaet ti analysetabellen (bilag

' 2.oversts. 1). Laven opsummering for hver kolonne (totalt anta] point).

3. Les s. | -4 om Belbins teamanalyse (bilag 3).

4. Forsog at placere de andre i din gruppe under en eller flere af rollerne 1 skemaet
"Gruppevurdering" (bilag 2, nederst s. I) med udgangspunkt i det, du har lest.

Gruppe "

L. Laven opsummering afdet.I er kommet frem til (bilag 2, s. 2, Opsummering). Diskuter
resultaterne i gruppen. Gruppen afgor selv hvilke normer (grad af dbenhed. 0.1.), som
skal geelde for diskussionen.

2. Hvad er jeres holdning til denne Lype gvelse?

- Kunne den eventuelt viere til hjelp for jer. som udviklingsvejledere?

- Kunne den eventuelt veere til hjelp i forbindelse med oprettelse af grupper?

- Kunne deneventuelt veere til hjelp forallerede etablerede grupper. der gnsker at
forbedre sin egen funktionsmade, eller finde ud af. hvortor gruppen ikke fungerer
efter intentionerne?

Plenum

Erfaringer med ovelsen og synspunkter pd den opsummeres i plenum.,



Bilag |

Dr. Belbins Teamanalyse

Selvvurderingsskema

Dette sporgeskema eren selvvurdering, som bruges til at kortlegge din(e) mest
fremtreedende sociale rolle(r) i gruppe- eller teamsammenhzng, med udgangs-

punkt i Belbins teorier.

For hver del af sporgeskemaet (del 1 - 7) fordeler du 10 point mellem de 8§
sztninger (a til h) som du mener, bedst beskriver din adferd i gruppesammen-
hznge. Pas pi at indfere pointene i ruden til venstre for s@tningen (a til h).

Du kan fordele pointene mellem mange eller fa setninger, dvs. du kan fordele
pointene pé alle seetningerne, eller du kan give 10 point til en eneste sztning.

Husk, at jo flere point du giver en s&tning. jo mere typisk mener du. at dette
er for'dig i dit samarbejde med andre.

Husk til slut at kontrollere, at du har fordelt alle 10 point under hver af de 7
hoveddele i sporgeskemaet.



DEL 1

Mine sterkeste sider i mit sdmarbejde med andre, er at:
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DEL 2

Jeg kan let se og udnytte nye muligheder,

Jeg sumarbejder godt med de fleste typer al’ mennesker.

Jeg har let for at komme med nye idéer og indspil.

Jegerdygtigtilat triekke andre med, ndr jeg meerker, at det kan bidrage til, at vinar vore
mdl i gruppen.

Jeg folger op pa beslutninger pa en effektiv made, lige til det er ordentligt gennemfort

Jeg gér ikke af vejen for at blive midlertidig upopuler, hvis det kan bidrage til, at v;
opnar vasentlige resultater til slut.

Jeg kan let at analysere og se hvad som er realistisk og hvad, som sandsynligvis vil

fungere.

Jeg kan fremlegge gennemtznkte handlingsalternativer uden at vere forudindtaget eller
pavirket af seerinteresser.

Hvis jeg har mulige svagheder i en gruppesituation, kan det vere det at:
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DEL 3

Jeg er ikke folelsesmassigt afslappet, med mindre mederne er godt strukturert og
kontrolleret, og at de ledes pé en god made. '

Jeg har en tendens til at vere for generos overfor andre, som harrelevante synspunkter,
som ikke kommer tilstrek kelig til udtryk.

Jeg har en tendens til at tale for meget, nar gruppen diskuterer nye idéer.

Jeg har ofte sveert ved at veere entusiastisk i gruppesammenhenge pd grund af min
analytiske og objektive legning.

Jeg bliver af og til opfuttet som autoriter og dominerende. nar der er et specielt behov
for at fd noget gennemfort.

Jegsynes. det er vanskeligt at lede en gruppe. méske fordi jeg er overfolsom i forhold til

atmosferen i gruppen.

Jeg har en tendens til at blive s opslugt af'idéer. som optager mig. at jeg har problemer

med at holde triden. i det der egentlig sker i gruppen.

Jegopleves af mine kolleger som en. der bekymrer sig unodigt over detuljer og hvad. der

kan gd galt.

Nar jeg er involvert | et projekt sammen med andre:

a ]

Jeg har en speciel evne til at pavirke andre uden at det optittes som pres.
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DEL 4

Min generelle agtpdgivenhed beskytter mig mod [ejlgreb og undladelser.

Jeg er villig til at presse pd, for at der skal ske noget. og for at sikre at vi jkke bruger
unodig tid, eller taber hovedmalet af synet. =

Jeg kan regnes med, ndr det gelder at bidrage med noget originalt.
Jeg er altid rede til at stotte et godt forslag i fiellesskabets interesse.
Jeg er meget ivrig efter at finde frem til nye idéer og tiltag.

Min demmekraft og sunde vurderinger kan hjelpe gruppen til at tage de rette besluyt-

ninger.

Man kan stole pd mig, nar det gzlder at fa alt det vasentligste arbejde organisert.

Min typiske tilnzrming til et gruppearbejde er at:

d,

b.
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DEL 5
Det jeg bedst kan lide ved et arbejde_er:

ol

b.

Min primeare interesse er at blive bedre kendt med de andre gruppemedlemmerne.

Jeg er ikke tilbagholden, nar det gzlder at udfordre andres synspunkter eller holde pa

et synspunkt som er i mindretal.

Jegkan vanligvi§ finde madder at argumentere pa for at undgd eller afvise dérlige forslag.
Jeg mener, at jeg har et talent for at i ting til at fungere, nar planer skal iverksattes.
Jeg har en'tendens til at undga det selvsagte og komme med noget uventet.

Jeg bidrager med en vis grad perfektionisme i ethvert arbejde, som jeg pitager mig.
Jeg er altid rede til at benytte kpntakter udenfor selve gruppen.

Selvom jegiudgangspunktet er interessert i alle synspunkter. noler jeg ikke med at tage
et standpunkt, ndr en beslutning ma tages.

Atanalysere situationer og veje muligheder op mod hinanden.

At linde praktiske losninger pd problemer.

At udvikle gode sumurbejdsforhold.

At have steerk indflydelse pd de beslutninger. som tages i gruppen.

At jeg kan mode mennesker, som har noget nyt at bidrage med.

At jeg kan fd andre til at blive enige om en nodvendig kurs for handling.
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DEL 6
Dersom jeg plutselig fik en vanskelig opgave med begrenset tid og ukendte

mennesker, ville jeg:

el

]

U 000 o o g

DEL 7
Med tanke pi at arbejde i grupper har jeg felgende problemer:
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At kunne give en opgive min fulde opmerksomhed.

At arbejde med ting som stiller store krav til min fantasi og evne til nytenkning.

For jeg eventuelt forsldr en strategi, ville jeg onske at triekke mig tilbage for at tenke
over, hvordan jeg skulle hdndtere situationen.

Jeg ville vare indstilt pd at samarbejde med den person som havde den mest positive

tilnermingsmade.

Jeg ville finde en eller anden méde til at reducere opgavens omfang ved at bringe pa det
rene, hvad den enkelte deltager bedst kunne biddrage med.

Min naturlige sans for at fa ting gennemfert ville bidrage til, at vi ikke fik for lidt tid

ligevel.

Jeg ville forholde mig rolig, holde hovedet koldt, og bevare min evne til at tenke klart.

Jeg ville holde fast pd mdlet, til trods for presset.

Jeg ville viere forberedt pd at indtage en positiv lederrolle hvis jeg folte, at gruppen ikke
kunne komme videre i arbejdet.

Jeg ville dbne op for en diskussion, med den hensigt at stimulere til nye tanker og

handlinger.

Jeg har en tendens til at veere utdlmodig overfor de. som hindrer fremdrift i arbejdet.

Andre kritiserer mig for at veere for analytisk, og ikke intuitiv nok.
Mit sterke onske om, at arbejdet skal viere ordentligt udfort. kan virke heemmende pi
fremdriften.

Jeg har en tendens tilat kede mig ganske hurtig. og er athengig af at nogle stimulerende

kolleger trekker mig med.

Jeg synes, det er vanskeligt at starte op. hvis ikke milene er helt klare og entydige.
Afog til har jeg problemer med ut beskrive og forklare komplekse tanker. som jeg har.

Jeg ved godt, at jeg har en tendens til at krave noget al’ andre. som jeg selv ikke kan

klare.

Jeg er tilbugeholden med at Iremme egne synspunkter, ndr jeg moder reel modstand.
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Bilag 2
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TEAMROLLER

Opsummering

Dominerende eller primare rolle:
(som du opfatter det selv)

Sekundere rolle:
(som du opfatter det selv)

Dominerende eller primzre rolle:
(fra spargeskemaet)

Sekundare rolle:
(fra sporgeskemaet)

Dominerende eller primare rolle:
(som de andre i gruppen opfatter det)

Sekundare rolle:
(som de andre i gruppen opfatter det)

KONKLUSION:



Funktion:

INDPISKEREN FORMANDEN
Trxck: Funktion: Trxk:

Pdgdende leder, former
teamels anstrengelser (il
et summenhicngende hele

Behov;
Etdyglig tcam

Dynamisk, pigicnde,

tager algorcelser,
argumenterende

Personlighed:

Piagdende. udadvendr,

Tagerimod alle idéer
og altemativer og lager
teamets afgorelser

Behov:
Et selvmotiverende team

God Iytter: Iet ved at
tale, logisk, tager
aflgarelser

Personlivhed:
Rolig. stabil. afslappet.

dominerende,
utdlmodig

"stille karisma"

AFRUNDEREN

ANALYTIKEREN IDESKABEREN
Funktion: Trek: Funktion: Treck:
Kommer med logiske Analylisk, intelligent, ET GODT Kilden til "alle” idéer Intelligent, har
konklusioner efter "en kold fisk", en og lorslag fantasi, talent
at have analyseret ankermand for teamet
“ehov: - Personlighed: Behov: Personlighed:
* ontinuerlig tilgang Ordentlig, alvorlig, Et kreativt miljo Uortodoks, sehead.
L aldata klog, diskret arrogant
FUNGERENDE
/  ARBEJDEREN GARTNEREN
Funktion; Tr=zk: Funktion: Trxk:
Omsalter idéer til Organisator, logisk, Fremmer samarbejdet Folom, dplmarsk.
opgaver, og udlorer effektiv og metodisk i teamel, kender de god dl at kemmuni-
dem - andres problemer, kere, noget ubeslut-
TEAM dzmper uenighed som
Behov: Personlighed: Behov; Personlighet:
Gruppens idéer og Stabil, pligtopfyldende, Kontinuerlig adgang Sympatisk.neutral
bechov praktisk sans ) tl hele teamet
RESURSESAMLEREN

Funktion:

Trick:

Funktion:

Star pd for at £ teamet
ulat nd malet til

altalt tid

Behov:
Tilslutning Ira tcamet

Trick:
Professionel. ivhg.
ordentlig

Personlighed:
Samvittighedsfuld.

pertfektionist,
wngstelig

P.R.- kommunikerer
Ul og fra vmverdenen

Behow:
Frihed til at operere

Kommunikator, ¢ntusi-
astisk. energisk

Personlighed:
Udadvendt, populier.
selvsikker
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De otte rollers kvalitative funktionsomréider (Belbin 1987)
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